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Presentacion

Desde que tomé mi cargo como Diputada afronté la PresentaCién de la Diputada

responsabilidad de trabajar para disminuir las cifras de

desempleo de esta provincia. Esta labor tiene muchos de Empleo y VicepreSidenta de[

caminos, todas de ellos muy complejos e importantes. Y

apostar por el emprendimiento, por las nuevas iniciati- — [EDT de [a Excelentisima Dipu_
vasy proyectos, es uno de estos caminos. . . . o
tacion Provincial de Cadiz

Diversificar nuestra realidad econdémica, generando
nuevos productos, creando empleo y un alto valor afia-
dido. Promover el autoempleo, la puesta en marcha de
iniciativas por los propios trabajadores, el emprendi-
miento femenino o rural, la acogida de ndmadas y au-
ténomos digitales son acciones en las que estamos tra-
bajando. Todas estas iniciativas y proyectos tienen algo
en comun: la necesidad de la innovacidn, de la transfe-
rencia de conocimiento e I+D, del desarrollo tecnoldgico
einteligente, de la sostenibilidad social y ambiental, del
conocimiento. Sin ellas, no podemos poner en marcha
proyectos de la suficiente calidad, adaptados a un mun-
do en continuo y rapido cambio.

En este punto, contar con un socio como la Universidad
de Cadiz es clave. El analisis del fenémeno emprendedor
en la provincia de Cadiz es un estudio exhaustivo de las
muchas variables que intervienen en el emprendimiento,
un proceso complejo, pero esencial para generarriquezay
empleo. Esimprescindible disponer de informacion fiable
y relevante, con el objetivo de disefiar medidas efectivas
para la mejora de la calidad de vida de toda la ciudadania.
Un aspecto que resalta el presente informe.

P . ool
En definitiva, tenemos aqui un informe para la mejora Ana Belén Carrera
del emprendimiento, de la generacién de empleo, de la ~ Diputada de Empleo y Vicepresidenta del IEDT de la
economiay del tejido empresarial de esta provincia,una  Excelentisima Diputacion Provincial de Cadiz

labor que buscay encuentra las vias para mejorar la vida

de los ciudadanosy ciudadanas de la provincia de Cadiz.

Un cometido desarrollado por una institucion de presti-

gio, con la que el IEDT de la Diputacion, colabora en el

desarrollo de numerosas acciones.

Presentacion (\1)



Introduccion

del Director del

Observatorio GEM N
de Andalucia

En tl‘e la esperanza y IOS re- En la provincia de Cadiz pueden encontrarse una amplia

coleccion de indicadores y recursos relacionados con la
tos pendien tes ir?novacic')n y gl fendmeno emprendedPr. Entre.ellos, con-

viene no olvidar algunos proyectos internacionales de
investigacion que se originan o apalancan en la Universi-
dad de Cadiz y que contribuyen a reforzar el caracter cos-
mopolita de nuestra provincia gaditana. Entre estos, des-
taca el proyecto Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
que nace en la UCA en 2002, gracias al esfuerzo de un am-
plio grupo de investigadores y compaieros que he tenido
el honor de coordinar en estos afios. Desde entonces se
ha expandido por todas las comunidades auténomas de
Espafia alcanzando a la practica totalidad de las provin-
cias andaluzas. Este rasgo colaborativo es un importante
aspecto de GEM que lo sitia como uno de los proyectos
de investigacion colaborativa en materia de creacién de
empresas mas importantes del mundo.

La informacion que ofrece GEM es (nica gracias a la ca-
pacidad de movilizar cada afo ciento de miles de con-
sultas en distintos paises y territorios. La coordinacion
para recoger esta informacién con la misma metodologia
y permitir su analisis comparado es lo que le confiere su
idiosincrasia y lo distingue de otros proyectos sobre el fe-
némeno emprendedor. Su objetivo Ultimo es profundizar
en los procesos de creacion de empresas y en las varia-
bles que lo condicionan con el propdsito de mejorarlos y
que la informacién que genera sea (til para los distintos
actores del ecosistema.

José Ruiz Navarro

Director del equipo GEM de Andalucia

Catedratico Emérito de la Universidad de Cadiz En nuestro pais la organizacidn y ejecucién del proyecto
corresponde a la asociacion sin animo de lucro “Obser-
vatorio del Emprendimiento de Espafia” con presencia en
todas las comunidades auténomas. Movilizan cada afio a
cerca de doscientos investigadores de noventa institucio-
nes, universidades, empresas y organizaciones.

Q) Informe GEM Cadiz 2021



Andalucia, mas precisamente desde el equipo de la UCA,
lider6 su provincializacién en el afio 2018 coordinando
el trabajo de cuarenta investigadores de las universida-
des de Almeria, Cadiz, Jaén, Granada, Malaga, Pablo de
Olavide y Sevilla. Estos equipos, junto a las instituciones
que los apoyan, hacen posible obtener una perspectiva
territorial mas rica en matices de las intenciones empren-
dedoras, empresas emergentes, consolidaciones de pro-
yectos, abandonos, aspectos del entorno emprendedory
de una amplia bateria de determinantes del proceso de
creacion de empresas que permiten diagndsticos y reco-
mendaciones mas precisas y Utiles. En el caso de Cadiz,
descendiendo a detalles comarcales que ofrecen resulta-
dos muy valiosos para implementar politicas y medidas
por los actores locales.

Los resultados del presente informe no hubiesen sido
posible sin esa labor colaborativa y, en el caso de Cadiz,
sin el esfuerzo y rigor de su equipo provincial que ha es-
tado fundado en la tenacidad y buen hacer del profesor
José Manuel Sanchez Vazquez. Todo el equipo ha de-
sarrollado un trabajo excepcional de gran importancia
para el desarrollo futuro de la economia provincial que
muestra el valor del conocimiento para construir una so-
ciedad mas préspera.

Es para mi una satisfaccion presentar esta nueva edicion
del Informe GEM de Cadiz, felicito sinceramente a sus au-
tores, a los expertos e instituciones que han participado,
muy especialmente al IEDT de la Diputacidn Provincial, y
les agradezco a todos sus valiosas aportaciones.

Introduccion del Director del Observatorio GEM de Andalucia



Introduccion

El proyeCtO GEM Grafico 1. Fuentes de datos GEM

El Global Entrepreneurship Monitor (GEM) es el observato- 0
rio sobre emprendimiento mas destacado a nivel mundial.
El proyecto GEM se encuentra constituido por una amplia
y diversa red mundial de investigadores cualificados y un

. . . . . . Se realiza entre los meses de junio y noviembre en todas las
conjunto de instituciones que estan estrechamente vincu- naciones, regiones y ciudades participantes.
ladas al emprendimiento en mas de 80 paises.

Encuesta a la poblacion de 18-64 afios de edad (APS)

Sirve para obtener los principales indicadores de actividad
emprendedora y caracterizarla.

A través del desarrollo de un conjunto de informes a nivel a Encuesta a los expertos en emprendimiento (NES)

provmaal, reglonal’ nacional y gIObal’ se alcanza el ObJetI_ Sirve para valorar el estado de las principales variables que
vo de medir y estudiar el fenémeno emprendedor. Dichos influyen en el proceso emprendedory que pueden condicionar su
) . magnitud y caracteristicas.
informes pueden ser consultados de manera gratuita en o . 4
L, . K ] Cada pais, region o ciudad, selecciona una muestra representativa
las paginas webs internacional y nacional. De manera es- de expertos en: financiacién, politicas gubernamentales,
sce . ~ . rogramas publicos, educacién, transferencia de I+D, infraestruc-
peCIflca’ los informes de GEM Espana y de las comunidades {)uragcomercpialyﬁsica, apertura del mercado interno y normas
autondmicas y provincias que participan en el proyecto sociales y culturales, que son entrevistados mediante un amplio
. . cuestionario disefiado por GEM. La encuesta se realiza entre los
son elaborados por los miembros del Observatorio del Em- meses deijulioyoctubre,

prendimiento (Red GEM Espafia) y se encuentran a disposi-
cién de la poblacién en http://www.gem-spain.com/
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Metodologia

Todos los informes GEM utilizan una metodologia unifor-
me y comun para analizar la actividad emprendedora en
cada ambito geografico, lo que posibilita desarrollar ana-
lisis comparativos entre diferentes territorios. Para ello, se
emplean tres fuentes de informacion: una encuesta a la po-
blacion de 18-64 afios, denominada APS (Adult Population
Survey); una encuesta a expertos en emprendimiento, de-
nominada NES (National Expert Survey); y un conjunto de
fuentes secundarias de informacion (articulos cientificos,
informes sectoriales, analisis internacionales) que posibi-
litan la obtencién de un mayor nivel de profundidad en la
interpretacion de los datos.

Tabla 1. Ficha técnica de la encuesta a la poblacion adulta

Muestra: 1.000 individuos
&R Poblacién objetivo: 798.238 individuos
Fecha de recogida: junio-septiembre 2021

Poniendo el foco en las encuestas APS y NES, es preciso
destacar que son sometidas a rigurosos controles de cali-
dad que aseguran la homogeneidad de las mismas en to-
dos los territorios. La Tabla 1 refleja las principales caracte-
risticas de las mismas.

ﬁ_,,, Error muestral: +3,10% (para el conjunto de la muestra) para un intervalo de confianza del 95,0% (2 sigmas), y bajo el supuesto

de maxima indeterminacion (P=Q=50%)

Muestra total

Mujer Hombre

18-24 afos

25-34anos  35-44afios  45-54afios  55-64 afios

1.000 100

501 499

101

176 240 261 222

Zonas

Jerez Costa Noroeste @ Bahia de Cadiz @ Sierra @ Litoral, Janda y Alcornocales @ Campo de Gibraltar @
{Qué es el GEM? (\il)



Resumen

El resumen ejecutivo del Informe GEM Cadiz 2021 refle-
ja una visién general de los principales indicadores ex-
puestos para asi analizar el contexto emprendedor de
nuestra provincia, las diferentes fases del proceso em-
prendedor, el perfil de las personas que emprenden y el
potencial de las iniciativas emprendedoras.

Actividad emprendedora en la provin-

ciade Cadiz

El afio 2021 ha supuesto un importante aumento en el
porcentaje de personas que observan la existencia de
oportunidades emprendedoras en su entorno, con una
tasa del 31,6% de la poblacién, frente al 17,9% del pa-
sado afio. Sobre esto, es necesario destacar el descenso,
aun leve, en el porcentaje de personas que reconocen
el miedo al fracaso como un importante inhibidor de la
actividad emprendedora. Concretamente, esta disminu-
cién no ha sido muy diferente en el caso de la poblaciéon
emprendedora, pasando del 64,2% obtenido en el infor-
me del afo 2020 al 57,8% actual. Con estos datos, pode-
mos concluir que Cadiz se sitlia por debajo de los datos
andalucesy de la media espafiola.

Si el foco se situa en la valoracion llevada a cabo por los
expertos con respecto a las condiciones del entorno para
emprender, es preciso resaltar la mejora significativa en
las puntuaciones otorgadas a las infraestructuras fisicas
y de servicios (2020: 6,5 puntos; 2021: 6,1 puntos), la
educacion y formacién emprendedora en etapa post-es-
colar (2020: 5,2 puntos; 2021: 5,6 puntos), los programas
gubernamentales (2020: 5,1 puntos; 2021: 5,5 puntos)
y la efectividad de la medida de los gobiernos, otra no-
vedad a causa de la pandemia (2021: 5,5 puntos). Men-
cion especial merece el incremento de la gig economy

Q) Informe GEM Cadiz 2021

ejecutivo

a causa del COVID-19 como novedad este afio (2021: 6
puntos), sin duda, los tiempos cambian y debemos ser
capaces de aprovechar las nuevas oportunidades.

Los expertos recalcan la importancia, en el contexto de
la provincia gaditana, de contar con la mano de las ayu-
das gubernamentales que aseguren la conservacion de
empleos y salarios, y permitan diferir créditos y obliga-
ciones fiscales como el elemento clave para impulsar la
actividad emprendedora. Cabe destacar la percepcion
negativa sobre la politica publica y el acceso a finan-
ciacion, dos elementos que afio a afio aparecen como
claves a mejorar. Por el lado positivo, se destacan las
medidas y actuaciones llevadas a cabo por el gobierno
regional y provincial para combatir los efectos adversos
especificos para la creacion e impulso emprendedor, de-
rivados de la pandemia COVID-19.

Proceso emprendedor

Los datos obtenidos, unidos al anteriormente mencio-
nado incremento de las oportunidades percibidas en un
entorno post-pandemia, parece dibujar un escenario en
el que, si las condiciones del entorno lo permiten, crezca
el nimero de actividades emprendedoras en los proxi-
mos afios. A lo largo del afio 2021, la Tasa de Actividad
Emprendedora (TEA) ha aumentado, subiendo de la ci-
fra de 4,7% en 2020 a un 5,3% en el afio 2021, porcen-
taje que supera la comarca gaditana de Bahia de Cadiz
(5,8%). Ademas, existe un aumento del porcentaje de
personas con intencion emprendedora que se sitta en el
9,5% frente al 5,7% del afio 2020 (superado también por
el Campo de Gibraltar, 11,8%). Por Gltimo, debemos se-
falar que el porcentaje de actividad emprendedora con-



solidada ha alcanzado el 6,9%, siendo superado en las
comarcas Campo de Gibraltar (8,0%), de la Sierra (9,5%)
y en la Janda y Alcornocales (10,9%), lo cual define a
nuestra provincia como un territorio con la capacidad
suficiente para mantener las empresas consolidadas.

Perfil de la persona que emprende

La motivacion principal que encontramos para que las
personas que emprendan continta siendo la necesidad
de conseguir una alternativa laboral estable, con un
85,5% en el caso de la mujer, frente al 74,1% en el caso
del hombre. El anélisis del perfil de las personas que em-
prenden permite identificar rasgos caracteristicos para
cada uno de los distintos grupos. Asi, los emprendedo-
res potenciales presentan una distribucidn relativamen-
te homogénea por tramos de edad, su nivel de estudios
mayoritario es Educacién Primaria o Secundaria y os-
tentan niveles de renta media o alta. Ademas, se obser-
va un predominio de hombres (60,9%), frente a muje-
res (39,1%). Por su parte, los emprendedores recientes
(TEA) se encuentran mayoritariamente en los tramos de
edad comprendidos entre los 35 y los 54 afnos (54,7%),
presentan una distribucion mas equilibrada en cuanto a
nivel de estudios y niveles de renta similares a los repor-
tados por los emprendedores potenciales. Con respecto
a la division por sexo, el informe revela una significati-
va disminucion en la brecha existente entre hombres
(50,9%) y mujeres (49,1%), con valores casi idénticos.
Por ultimo, los emprendedores consolidados se sitdan
mayoritariamente en los tramos de edad comprendidos
entre los 45-54 afos (36,2%) y los 55-64 afnos (42%), su
nivel educativo mayoritario es la Educacidén superior
(36,2%) y reportan niveles de renta altos (52,2%). Aln
asi, en esta franja de edad existe un predominio de hom-
bres (69,6%) frente a mujeres (30,4%).

Impacto de la COVID-19 en la actividad

emprendedora gaditana

El andlisis de una serie de indicadores permite ofrecer
una vision pertinente del potencial de crecimiento del
tejido emprendedor gaditano. Con respecto a Andalucia
y Espafia, la provincia presenta una densidad empresa-
rial mas baja a la del conjunto nacional y regional, pre-
dominando las empresas compuestas por un maximo
de nueve trabajadores, con un 34,6% (54,5% en Andalu-
ciay 55,8% en Espafia).

Se observa que a medida que las empresas se consoli-
dan en el tiempo, incrementan ligeramente su tamafio.
Asi, el 58,1% de los emprendedores en fase inicial con-
sidera que su empresa estara formada por menos de 5
empleados en los proximos cinco afios, quedandose en
el mismo porcentaje que en el estudio de 2020. Con res-

pecto a los diferentes niveles, la mayoria de las iniciati-
vas recientes se desarrollan la innovacion de procesos,
sobre todo en el mercado local (26%); mientras que ob-
tiene el nivel mas bajo en el nivel tecnoldgico (0%). Las
empresas consolidadas presentan una configuracién
similar, obteniendo un porcentaje del 26% en la innova-
cion de procesos, un 10,1% en innovacién en productos
servicios y un 4,3% en niveles tecnoldgicos medios, que
pasa a ser un 1,4% en niveles tecnoldgicos altos.

En referencia a su orientacidn internacional, cabe des-
tacar que el 21,2% de las empresas en fase inicial (TEA)
reportan actividad en los mercados internacionales, lo
que representa una estabilizacién con respecto al dato
del afio 2020 (20,3%). Respecto a las empresas conso-
lidadas, observamos la misma situacién: en 2021 un
23,4%y en 2020 un 23,5%.

En cuanto al sector de la actividad de las iniciativas ga-
ditanas, obtenemos que el sector servicios a empresas y
servicios al consumidor son las mas predominantes en
las iniciativas emprendedoras recientes, con un 80,8%
si sumamos los dos sectores. Los datos son mas bajos
en cuanto a las empresas consolidadas, que obtienen
un 69,4% en los mismos sectores. Los que obtuvieron un
menor porcentaje fue en el extractivo, con un 1,9% en el
caso de empresas nacientesy un 12,2 en consolidadas.

/
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Cuadro de
indicadores

Percepciones de la poblacidn adulta entrevistada sobre valores, acti- . -
P delap N aduita entrev ’ 2021 2020 | AnDALuCiA | ESPARA
tudes, habilidades, experiencias e intenciones emprendedoras
Conoce a alguien que ha iniciado un negocio o se ha convertido en auto-empleado en los 2
coroceaiaigien g P 40,8%  40,7% 42,6% 38,0%
Ultimos afios
Percibe oportunidades para emprender en el drea en que usted vive en los proximos
feibe op P P q P 32,7%  17,9% 32,6% 30,0%

seis meses
Posee conocimientos, habilidades y experiencia requeridos para iniciar un negocio 53,2% 52,9% 52,3% 50,0%
Percibe que no pondria en marcha un negocio por miedo a que pudiese fallar 57,8%  64,2% 58,9% 58,0%
Percibe que es facil iniciar un negocio 30,8% 31,2% 38,0% 35,5%
Ha manifestado su intencidn de emprender en los préxioms tres afios 9,5% 5,7% 10,3% 9,0%
Ha abandonado una actividad para cerrarla o trasparla, o por jubilacién 2,0% 0,9% 2,0% 2,2%
Ha actuado como inversor informal o como un business angel 3,8% 2,9% 5,0% 4,0%

Empr nsoli : Porcentaj ién n iniciativ 2 ©

presas consolidadas: Po ce’taje de poNblac on adultae ciativas 5021 B 2020 B anoaLucia B Espaiia
de mas de 3,5 afnos

Empresas consolidadas Total 6,9% 6,8% 6,7% 7,2%
Empresas consolidadas Mujeres (sobre total de mujeres de 18-64 afios) 4,2% 4,6% 5,3% 6,0%
Empresas consolidadas Hombres (sobre total de hombres de 18-64 afios) 9,6% 9,0% 8,2% 8,3%

Distribucion del TEA

ANDALUCIA B ESPANA

TEA - Para marcar una diferencia en el mundo 481%  28,0% 47,2% 43,2%

TEA - Para crear una gran riqueza o generar una renta muy alta 39,6%  35,3% 40,0% 38,0%
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Distribucion del TEA 2021 [ 2020 | ANDALUCIA | ESPANA

TEA - Para continuar una tradicién familiar 26,4%  21,6% 23,6% 19,7%
TEA - Para conseguir un sustento porque el trabajo escasea 81,1% 74,7% 70,6% 72,4%
TEA del sector extractivo o primario 1,9% 1,9% 3,2% 3,4%
TEA del sector transformador 173%  8,5% 15,4% 18,1%
TEA del sector de servicios a empresas 40,4% 27,3% 32,2% 34,1%
TEA del sector orientado al consumo 40,4%  62,4% 49,2% 44 4%
TEA sin empleados 61,5% 55,1% 46,1% 47,4%
TEA de 1-5 empleados 346% 36,1% 47,9% 43,0%
TEA de 6-19 empleados 3,8% 8,1% 4.3% 6,6%
TEA de 20 y mas empleados - - 1,6% 2,9%

Nivel Tecnoldgico

TEA iniciativas con nivel tecnoldgico bajo 94,3%  93,2% 92,1% 92,1%
TEA iniciativas con nivel tecnologico medio - 2,3% 3,5% 4,2%
TEA iniiciatvas con nivel tecnoldgico alto 5,7% 4.5% 4,4% 3,7%

Internacionalizacion

TEA iniciativas que exportan en alglin grado 213%  20,4% 24,7% 28,9%
TEA innovacion en producto 26,4%  42,1% 22,3% 28,0%
TEA innovacion en proceso 40,0%  28,3% 29,7% 28,3%

Crecimiento

TEA iniciativas que esperan crear al menos 20 empleos en los préximos 5 afios 0,4% - 6,0% 5,8%

EEA: Porcentaje de la poblacion espafiola de 18-64 afios involucrada

L . ANDALUCIA | ESPANA
en iniciativas (intra)emprendedoras

Poblacion (intra)emprendedora 2,6% 1,0% 3,9% 3,9%
Poblacion que desarrolld/liderd iniciativas (intra)emprendedoras en los ltimos 3 afios 2,7% 1,4% 1,7% 1,8%
Poblacion que actualmente desarrolla y lidera iniciativas (intra)emprendedoras 1,2% 0,6% 1,6% 1,6%
Valoracion de los expertos sobre las condiciones del ecosistema em- . -
P o . 2021 | 2020 § ANDALUCIA § ESPANA
prendedor espafiol (Escala Likert 1-10)
Financiacion para emprendedores 3,0 - 40 49
Politicas gubernamentales: Emprendimiento como prioridad y su apoyo 41 42 40 54
Politicas gubernamentales: Burocracia e impuestos 42 3,2 45 51
Programas gubernamentales 5,3 51 54 6,3

Resumen ejecutivo
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Valoracion de los expertos sobre las condiciones del ecosistema em-

prendedor espafiol (Escala Likert 1-10)

ANDALUCIA

ESPANA

Educacién y formacién emprendedora en la etapa escolar

Educacion y formacion emprendedora en la etapa post-escolar
Transferencia de I+D

Existencia y acceso a infraestructuras comercial y profesional

Dinamica del mercado interno

Barreras de acceso al mercado interno

Existencia y acceso a infraestructuras fisica y de servicios

Normas sociales y culturales

COVID 1: Avances y apoyo a la digitalizacion y el teletrabajo por la pandemia

COVID 2: Incremento de la gig economy (economia de pequefios encargos, bajo deman-
da) como motor de puesta en marcha y modelo de negocio debido a la pandemia

COVID 3: Priorizacion de la proteccion ambiental en empresas e impulso de los gobier-
nos de la agenda verde por la pandemia

COVID 4: Eficacia de las medidas de los gobiernos para evitar una disminucion significa-
tiva de nuevos negocios y controlar la crisis sanitaria

Apoyo al emprendimiento femenino y conciliacidn

NECI (indice de Contexto de Emprendimiento Nacional)
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CAPITULO 1

Fenomeno

emprendedor

1.1. Valores, percepciones y aptitudes emprendedoras de la poblacion gaditana de

18-64 anos

En este apartado se analizan las percepciones que po-
see la poblacién gaditana adulta de edad de 18-64 afios,
en relacién con factores de caracter subjetivo y caracte-
risticas de las personas emprendedoras. Respecto a las
caracteristicas se analizan: las aptitudes para reconocer
oportunidades; la autoconfianza en sus conocimientos
y habilidades para emprender; el miedo al fracaso; y su
capital social. En cuanto a sus percepciones sobre facto-
res de caracter subjetivo se aborda el analisis de la cul-
tura emprendedora considerando valores tales como: la
equidad en los estandares de vida; el valor del empren-
dimiento como carrera profesional y para la obtencion
de estatus econdmico y social; y las facilidades percibi-
das para la creacion de empresas.

1.1.1. ;Sabemos emprender?

Considerado como el primer paso del proceso empren-
dedor, el reconocimiento de oportunidad de negocio
es un proceso de caracter cognitivo. De esta forma, las
caracteristicas cognitivas de las personas, sus valores,
los conocimientos y habilidades y sus redes personales
y empresariales son factores relevantes que determinan
elinicioy desarrollo del proceso emprendedor.

Para responder a estas cuestiones, se ha recabado infor-
macidn sobre la existencia de oportunidades empren-
dedoras, diferenciando entre personas involucradas en
el proceso emprendedor de aquéllas que no lo estan, y
se recoge en el Grafico 1.1.1.

Grafico 1.1.1. Percepciones de la poblacién gaditana sobre sus
valores y aptitudes para emprender, 2020 (poblacién involucrada; no

involucraday total)

Percibe que existen
oportunidades para
emprender en los
proximos seis meses

Percibe que posee los
conocimientos y
habilidades para
emprender

Percibe que no
pondria en marcha un
negocio por miedo a
que pudiese fallar

Percibe que conoce a
otras personas que
han emprendido en
los ultimos dos afios

u POBLACION NO INVOLUCRADA
= POBLACION INVOLUCRADA
= TOTAL
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El 40,7% de las personas que ya han emprendido en Ca-
diz, percibe que existen oportunidades para emprender
en los proximos 6 meses, mientras que entre la poblacion
que no lo ha hecho nunca, esta percepcion de oportuni-
dades es un poco baja, situdndose en un 31,6%. En 2020,
estos valores eran muy inferiores (17,9% y 18,8% respec-
tivamente). Este crecimiento espectacular también se ha
producido a nivel de toda Andalucia, pasando del 17,5%
en 2020,y un 46% en 2021. Este dato nos lleva a pensar en
la recuperacion de la confianza emprendedora.

En Cadiz, el 86,4% de las personas que emprenden con-
sideran que tienen los conocimientosy habilidades para
hacerlo, este valor es similar a 2020 (86,3%), y sitla a
la provincia gaditana 3 puntos por encima del resto de
Andalucia (83,4%), y casi 34 puntos por encima del afio
2020 (52,9%). De forma similar, este indicador también
nos lleva a pensar en la recuperacion de la confianza
emprendedora.

El miedo a fallar es percibido como un elemento limita-
dor parael 61,3% de las personas que emprenden en Ca-
diz y para el 61,2% de las personas no emprendedoras.
Este indicador baja ligeramente respecto al afio anterior
que alcanzé el 64,2% de la poblacién gaditana. En Anda-
lucia los datos también han disminuido desde el 53% en
2020 al 38,4% en 2021, por lo que ha aumentado su di-
ferencia frente a Cadiz. Sin duda, el miedo a fallar sigue
siendo un handicap importante que hay que trabajar
desde la formacién y educacion temprana.

El 33,6%, conoce a otras personas que han empren-
dido en los Ultimos 2 afios y actian como modelo de
referencia, disminuyendo del dato analizado en 2020 (
40,7%), y siendo muy inferior al dato andaluz (61,6%).
Igualmente, este indicador puede ser trabajado desde la
formacion y educacidn temprana, acercando personas
emprendedoras como referentes cercanos.

1.1.2. Percepcién de la poblacién anda-
luza sobre su culturay su influencia en el
emprendimiento

El entorno y la cultura condiciona la actitud de las per-
sonas hacia la actividad emprendedora. Los valores
predominantes en la sociedad son factores condicio-
nantes que también intervienen en las motivaciones
personales hacia el emprendimiento. Estos valores tie-
nen dimensiones multiples, como refleja el Grafico 1.1.2.
Los valores mas relevantes para la poblacién gaditana
son los siguientes: la mayoria de la poblacién gaditana
(60,6%, 60,7% en 2020) piensa que emprender brinda
un buen estatus social y econémico. Sin embargo, este

Q) Informe GEM Cadiz 2021

pensamiento es mayor entre personas que no han em-
prendido (61,3%, 63,2% en 2020) que en aquellas que
si lo han hecho (55,2%, 62,0% en 2020). La mitad de la
poblacion gaditana (49,9%) considera el emprendimien-
to como una buena opcidn profesional; esta percepcidn
se mantiene en los mismos niveles con respecto al afo
anterior (50,01%). En general, los datos indican una me-
jor vision a considerar el emprendimiento como opcion
profesional entre aquellos que no se han visto involucra-
dos en el emprendimiento sobre los que si lo han hecho.
Quizas la realidad sea algo dura.

Grafico 1.1.2. Percepciones de la poblacién gaditana sobre sus
valores y aptitudes para emprender, 2021 (poblacién involucrada;

no involucraday total)
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1.1.3. Benchmarking nacional, por Co-
munidades/Ciudades Autébnomas y por
comarcas de la provincia gaditana sobre
las percepciones, valores y aptitudes

Para observar detenidamente las percepciones anterio-
res, se realiza una comparativa de resultados obtenidos
en la provincia de Cadiz y los ya obtenidos en el informe
GEM Espafia 2022, conforme a las demas Comunidades
y Ciudades Auténomas. En el siguiente grafico obser-
vamos que, respecto a la percepcion de oportunidades
para emprender, la provincia de Cadiz se posiciona en el
cuarto lugar entre el resto de las Comunidades y Ciuda-
des auténomas, en una posicion por encima de Andalu-
ciay de la media nacional.



Grafico 1.1.3. Percepcidn de la poblacién gaditana sobre su cultura y su influencia en el emprendimiento, 2020 (poblacién involucrada; no

involucrada y total)
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El Gréfico 1.1.4 refleja la percepcion de oportunidades
para emprender desglosada en las 5 comarcas de la pro-
vincia de Cadiz. Con una mejoria notable en todas las
comarcas, se observa que el mayor porcentaje pertene-
ce al Litoral de la Janda y Alcornocales, situandose en
36% con un aumento considerable respecto al afo 2020
(23,7%); seguidamente se encuentra la Bahia de Cadiz,
donde la poblacién ha aumentado notablemente su
percepcién desde el afio anterior (13,9%), llegando a un
34,9%. La Sierra de Cadiz también aumenta y se encuen-

tra con valores muy proximos a la Bahia (34,4%, 20% en
2020), seguida de Jerez Costa Noroeste (30,5%, 15,7% en
2020) y el campo de Gibraltar (29,4%, 23,1% en 2020).

Tras contrastar los datos con los del afio pasado, se con-
cluye que la poblacién gaditana ha mejorado de mane-
ra general su percepcién sobre el emprendimiento y las
oportunidades que tienen para hacerlo, lo que nos lleva
a pensar que puede haber un aumento en la actividad
emprendedora si este pensamiento se mantiene.

Grafico 1.1.4. Percepcién de la poblacién gaditana sobre su culturay su influencia en el emprendimiento, 2021 (poblacién involucrada; no

involucrada y total)
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Con relacién a la posicién de Cadiz en comparacion con
Andalucia, la media nacional y el resto de las Comunida-
desy Ciudades Auténomas en funcién del auto-recono-
cimiento de conocimientos y habilidades para empren-

der, se observa que en el caso de la poblacién gaditana
esta se encuentra por encima de la media andaluza y
nacional, con un 53,2%, un 52,3%y un 51,5% respectiva-
mente, como vemos en el Grafico 1.1.5. mas abajo.

Grafico 1.1.5. Posicionamiento de la provincia de Cadiz a nivel nacional y de las Comunidades/Ciudades Auténomas espafiolas, en funcién del

auto-reconocimiento de conocimientos y habilidades para emprender en 2021
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Volviendo al anélisis comarcal de la provincia de Cadiz
con respecto al autorreconocimiento de conocimientos
y habilidades para emprender, observamos valores muy
homogéneos de alrededor del 50% en el Grafico 1.1.6. En
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primera posicidn se situa Jerez Costa Noroeste (56,9%),
seguida muy de cerca por el Litoral de la Janda y alcor-
nocalesy la Sierra de Cadiz con un 56,6%y un 56,5% res-
pectivamente.

Grafico 1.1.6. Auto-reconocimiento de conocimientos y habilidades para emprender de las comarcas de la provincia de Cadiz en 2021
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El proximo indicador (Grafico 1.1.7) sigue siendo un gran
lastre a nivel nacional, destacando que en todas las Co-
munidades su valor supera el 50%, sobre el miedo al fra-
caso de los diferentes territorios espanoles. En el caso

de la poblacién gaditana, afortunadamente por debajo
de la media espafiola y la andaluza, se encuentra entre
las Ultimas posiciones con un 57,8%, habiendo mejora-
do desde el afio 2020 donde tenia el 64,2%. Al analizar

Grafico 1.1.7. Posicionamiento de la provincia de Cadiz a nivel nacional y de las Comunidades/Ciudades Auténomas espafiolas, en funcién de

la percepcion relativa al miedo al fracaso en 2021
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las diferentes comarcas de la provincia (Gréafica 1.1.8.),
se observa que el Campo de Gibraltar y el Litoral de la
Janday Alcornocales poseen un miedo al fracaso mayor
a las demas comarcas de la provincia posicionandose
sobre el 60% en ambos casos, con un 61,5%y 60,4% res-
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pectivamente; de cerca les siguen Jerez Costa Noroeste
(58,4%) y La Bahia de Cadiz (57%). En el caso de la Sierra
de Cadiz se observa que es la Unica que presenta valores
inferiores al 50%.

Grafico 1.1.8. Miedo al fracaso de las comarcas de la provincia de Cadiz en 2021

BAHIA DE CADIZ \

y

sierrA - 48,4

BAHIADECADIZ 57,0
JEREZY COSTANOROESTE 58,4
LITORAL LA JANDA Y ALCORNOCALES 60,4
CAMPODEGIBRALTAR 61,5

Capitulo 1. Contexto emprendedor

21



22

Al comparar la percepcion de la poblacién gaditana so-
bre los modelos de referencia (Gréafico 1.1.9.), encontra-
mos un valor algo inferior a la media de Espaiia (42,9%) y
Andalucia (42,6%), pero no muy alejado, con un porcen-

taje de referentes igual al 40,8% de su poblacion, dicho
valor la ubica en una posicién destacada en modelos re-
ferentes para el emprendimiento.

Grafico 1.1.9. Posicionamiento de la provincia de Cadiz a nivel nacional y de las Comunidades/Ciudades Auténomas espafiolas, en funcién de

la percepcion relativa a los modelos de referencia en 2021
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Respecto a la existencia de modelos de referencia para
el emprendimiento en las comarcas gaditanas, se obser-
va en el Grafico 1.1.10. que la que posee un porcentaje
mayor es Jerez Costa Norte con un 44,6%. Le sigue el Li-
toral de la Janda con un 43,6% y la Sierra de Cadiz con
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un 41,9%. Los niumeros mas bajos los conseguimos en
la Bahia de Cadiz (40,8%) y el Campo de Gibraltar (34%).
Estos referentes existen en toda la provincia, debemos
hacer un esfuerzo en visibilizarlos.

Grafico 1.1.10. Modelos de referencia de las comarcas de la provincia de Cadiz en 2021
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El Gréfico 1.1.11. muestra el analisis comparativo del
valor otorgado a “el emprendimiento es una buena op-
cion profesional” en las comarcas de Cadiz. Se observa
que en la Sierra de Cadiz se coloca en primera posicion,
creciendo en comparacion a 2020 (52,1%), obteniendo
el porcentaje mas alto de la provincia con un 58,1%.
También se sitdan por encima del 50% el Litoral de la
Janda y Alcornocales (52,8%) que en esta ocasion dis-

minuyé respecto al afio anterior que alcanzé el 60%; y
a continuacién Jerez Costa Noroeste (52,6%, 47% en
2020). Con valores menores a la media se situa la Bahia
de Cadiz (46,7%) y el Campo de Gibraltar (46,2%), en
ambos casos las comarca sufrieron una baja en las cifras
respecto al afio pasado que alcanzaron el 47% y 52,6%
respectivamente.

Grafico 1.1.11. Percepcion relativa a que emprender es una buena opcién profesional de las comarcas de la provincia de Cadiz en 2021
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Enelanalisis sobre la percepcion del estatus social y eco-
némico que brinda emprender aplicado a las diferentes
comarcas gaditanas, el grafico 1.1.12 nos permite apre-
ciar que es en la comarca de la Sierra de Cadiz (72,6%)
donde la poblacién considera mejor el emprendimiento,
siendo la comarca con mayor porcentaje al igual que el
afio anterior (67%). En el caso de las demas comarcas,
le siguen Jerez Costa Noroeste donde se observa una

CAMPODEGIBRALTAR 46,2
BAHIADECADIZ 46,7

JEREZY COSTANOROESTE 52,6
LITORAL LA JANDA Y ALCORNOCALES 52,8
SierrA 58,1

bajada de 3,5 puntos en los valores (62,1%, 65,6% en
2020), en la Bahia de Cadiz un 60,9% (59,9% en 2020);
con mayor diferencia, aunque superior al 50% siguen el
Litoral de la Janday Alcornocales (56,3%) y el Campo de
Gibraltar (55,2%), ambas comarcas han experimentado
una disminucion en la percepcion del indicador puesto
que en 2020 obtuvieron 64,8% y 61,1% respectivamente
en la medicién.

Grafico 1.1.12. Percepcidn sobre que emprender brinda un estatus social y econdmico de las comarcas de la provincia de Cadiz en 2021
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Respecto a la percepcidn de la poblacion gaditana sobre
la atencién de los medios de comunicacion al empren-
dimiento (Grafico 1.1.13.), se observa que la Sierra de
Cadiz posee la puntuacién porcentual mas alta (62%),
seguida por la Bahia de Cadiz (50%). Respecto a las de-
mas comarcas encontramos que todas estan por deba-

jo de la media, encabezada por el Litoral de la Janda y
Alcornocales (47,2%), seguida del Campo de Gibraltar
(46,7%) y Jerez Costa Noroeste (41,7%). El papel de los
medios de comunicacién es clave en la percepcidon de
los individuos, siendo un importante aspecto a mejorar
en la provincia gaditana.

Grafico 1.1.13. Posicionamiento de la provincia de Cadiz a nivel nacional y de las Comunidades/Ciudades Auténomas espafiolas, en funcién de

la percepcion de oportunidades para emprender en 2021
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Tras analizar los datos del Grafico 1.1.14., se observa
que la comarca donde seria mas facil iniciar un nego-
cio sigue siendo el Litoral de la Janda y Alcornocales,
aumentando el indicador desde un 34,8% en 2020 al
43,3% del presente afio. En segundo lugar encontramos
a la Sierra de Cadiz, que mejord considerablemente su
percepcion con respecto al afio pasado (29,2%) alcan-

JEREZY COSTANOROESTE 41,7

CAMPODEGIBRALTAR - 46,7
LITORAL LA JANDA Y ALCORNOCALES 47,2
BAHIADECADIZ 50,0

SIERRA 62,0

zando un 39,3%. Seguidamente se encuentran el Campo
de Gibraltar y Jerez Campo Noroeste con 35,1% Yy 31,9%
respectivamente; la Bahia de Cadiz obtuvo el porcentaje
mas bajo (21,8%). A excepcidn de la Bahia de Cadiz, la
percepcion de este indicador mejoré considerablemen-
te si se toman en cuenta las cifras obtenidas en 2020.

Grafico 1.1.14. Percepcidn de oportunidades para emprender de las comarcas de la provincia de Cadiz en 2021
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Por ultimo, el Grafico 1.1.15 resume de una forma muy
visual la posicién de Cadiz en comparacién con Anda-
lucia y Espafia respecto a las percepciones, los valores

y las aptitudes previamente analizadas. Las valoracio-

nes reflejan las principales diferencias y similitudes con

otros territorios.

Grafico 1.1.15. Percepciones de la poblacion gaditana respecto a Andalucia y Espafia en 2021
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1.2. Actividad emprendedora y sus caracteristicas

1.2.1. Indicadores del proceso empren-
dedor

Los indicadores del proceso emprendedor presentan
una mejoria esperanzadora en 2021. El porcentaje de la
poblacion gaditana emprendedora que manifiesta su in-
tencion de poner en marcha nuevos negocios, emprende-
dores potenciales, ha aumentado de forma notable res-
pecto al aifo anterior (9,5% para 2021y 5,7% para 2020).
Observamos que la actividad emprendedora, indice TEA,
también presenta un aumento de porcentaje con respec-
to al afio 2020, donde obtuvo la cifra de 4,7%, mientras
que en 2021 ha llegado hasta 5,3%. Al observar los dife-

rentes periodos temporales analizados, se obtiene que el
porcentaje de poblacidn adulta que ha creado iniciativas
emprendedoras hace menos de 3 meses ha aumentado
en 0,7 puntos con respecto a 2020, donde se obtuvo un
porcentaje de 2,1%. En el caso de las empresas nuevas
con unas constitucidn entre 3y 42 meses, se observa una
reduccién minima, puesto que en 2020 se alcanzd un 2,6%
mientras que en 2021 un 2,5%. También puede observar-
se que el porcentaje de empresas consolidadas aumentd
ligeramente para 2021, llegando al 6,9% en comparacion
al 6,8% de 2020. Solo en el caso de las iniciativas empren-
dedoras que fueron abandonadas o cerradas se observa
un empeoramiento, donde la tasa de abandono o cierre
en 2021 fue mas alta (0,7% en 2020).

Grafico 1.2.1. El proceso emprendedor en la provincia de Cadiz, 2021 (2020)
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En los siguientes graficos, 1.2.2 a 1.2.6 se analizan los
indicadores del proceso emprendedor en las cinco co-
marcas de la provincia de Cadiz. Observamos que el
Campo de Gibraltar y Jerez Costa Noroeste presentan

los porcentajes mas altos en emprendimiento potencial.

Grafico 1.2.2. El proceso emprendedor en Jerez Costa Noroeste, 2021

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA TOTAL (TEA)

Mientras que la Bahia de Cadiz es la comarca que pre-
senta el mayor TEA. Siendo las comarcas de La Janda 'y
Alcornocales, y Sierra de Cadiz, las que presentan mayor
porcentaje de poblacién con empresas consolidadas.
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Grafico 1.2.3. El proceso emprendedor en la Bahia de Cadiz, 2021
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Grafico 1.2.4. El proceso emprendedor en la Sierra de Cadiz, 2021

Informe GEM Cadiz 2021
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Grafico 1.2.5. El proceso emprendedor en el Litoral de la Janda y Alcornocales, 2021
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EMPRENDEDOR
POTENCIAL

EMPRENDEDOR
NACIENTE

EMPRENDEDOR
NUEVO

EMPRENDEDOR
CONSOLIDADO

(Intencidn de
emprender en 3 afios)

6,25

(Hasta 3 meses)

2,04

(Entre 3y 42 meses)

2,04

(Més de 42 meses)

10,9+

CONCEPCION NACIMIENTO CONSOLIDACION

TASA DE ABANDONO O CIERRE (EFECTIVO)

Grafico 1.2.6. El proceso emprendedor en el campo de Gibraltar, 2021

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA TOTAL (TEA)

EMPRENDEDOR
POTENCIAL

EMPRENDEDOR
NACIENTE

EMPRENDEDOR
NUEVO

EMPRENDEDOR
CONSOLIDADO

(Intencidn de
emprender en 3 afios)

11,84

(Hasta 3 meses)

15«

(Entre 3y 42 meses)

3,54

(Més de 42 meses)

8,0«

CONCEPCION NACIMIENTO CONSOLIDACION

TASA DE ABANDONO O CIERRE (EFECTIVO)

A continuacion, en el Gréfico 1.2.8 se analiza el abando-
no de la actividad empresarial en la provincia de Cadiz
en 2021. El 2% (0,9% en 2020) de la poblacion de 18 a
64 afios indico que cerraron los negocios en los Gltimos
meses, lo que supone una subida considerable. A este
porcentaje de la poblacion se les pregunté si habia se-
guido en funcionamiento: el 71,4% de los encuestados
indicaron que el negocio no continud, mientras que un

28,6% afirmé que seguia en funcionamiento, aunque
gestionado por otras personas. Por lo tanto, la tasa de
cierre efectivo asciende a 1,6%. Este retroceso en la ac-
tividad adin puede ser debido a los efectos de la pande-
mia COVID-19, que se encuentra entre los motivos para
el abandono de la actividad y constituye el 40,9% de los
casos de abandono, seguido del hecho de que el nego-
cio no era rentable (31,8%).




Grafico 1.2.8. Abandono de la actividad empresarial en la provincia de Cadiz en 2021
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Para analizar las fases del proceso emprendedor segln
el sexo de la poblacidn encuestada (Grafico 1.2.9.), se
desarrollé un analisis de los indicadores de dicho proce-
so. En el caso del emprendimiento potencial, se observa
una preocupante brecha, siendo el 60,90% el caso de los
hombres, frente al 39,10% el de mujeres. El TEA gadita-
no muestra una importante igualdad, dado que el 50,9%
de los hombres y el 49,1% de las mujeres estan involu-
crados en nuevas empresas. Sin embargo, alin arrastra-
mos una importante herencia, dado que el 69,6% de los
hombres estan involucrados en empresas consolidadas
en comparacién con un 30,4% de presencia femenina.
En cuanto a la tasa de abandono, encontramos que tan-
to hombres como mujeres desistieron en un 50%.

Q) Informe GEM Cadiz 2021

UNA NUEVA OPORTUNIDAD  PROBLEMAS PARA
OPORTUNIDAD

PARA VENDER OBTENER
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DENEGOCIO 45 FINANCIACION
%
, 45
91

Grafico 1.2.9. El proceso emprendedor en la provincia de Cadiz en

2021, seglin sexo
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1.2.2. Dindamica de la actividad em-
prendedora

Si observamos los datos sobre emprendimiento potencial,
los Gréficos 1.2.10 a 1.2.13. muestran todas las comunida-

Gréfico 1.2.10. Emprendedores potenciales en las regiones espafiolas
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Gréfico 1.2.11. TEA en las regiones espafiolas
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des de Espafia y la posicidn relativa de Cadiz en los prin-
cipales indicadores de actividad emprendedora. En todos
ellos, la provincia de Cadiz presenta una posicion relativa-
mente destacable, solo un puesto por debajo de Andalucia
con respecto a las regiones espafiolas y su cierre, pero por
encima en cuanto a la TEAy en las iniciativas consolidadas.
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Gréfico 1.2.12. Iniciativas consolidadas en las regiones espafiolas
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Grafico 1.2.13. Cierres en las regiones espafiolas

LARIOJA

11%

ASTURIAS CANTABRIA | PAIS VASCO

,,6% ’, 5 ,,8% NAVARRA
%

GALICIA

1,6
CASTILLA Y LEON CATALUNA
],7% ARAGON 2’ 5

%

COM. MADRID
% COM. VALENCIANA

BRI BSELLA LA MANCHA 2,5% "
19 o

1,8
ANDALUCIA MURCIA

2,0 145

ISLAS CANARIAS

v 715% l CEUTA MELILLA
v, 20¢ 20

MEDIA ESPANA - ANDALUCIA

225 2,0%

Informe GEM Cadiz 2021

~

ISLAS BALEARES

CADIZ

6,9

ISLAS BALEARES

CADIZ

1,6

ceuA 4,04

ISLAS CANARIAS 5,0
PAlsVASCO 5,2
ISLAS BALEARES 5, 5%
CASTILLAYLEON 5,8

MURCIA 6,55

COM. VALENCIANA 6,75

CASTILLALA MANCHA 6,8

COM.MADRID  7,3%
ARAGON 7,84
EXTREMADURA 7,95
ASTURIAS 8,25
CATALURA  8,6%
GALICIA 8,7
LARIDJA 8,7
NAVARRA 9,3y
canasriA - 10,7
MELLLA 16,05

LARIOIA 1T
MURCIA T4
CANTABRIA 1,54
ASTURIAS  1,6%
GALICA 1,63
CASTILLAYLEON 1,7
ARAGON 1,7

ISLAS BALEARES 1,85
Palsvasco 1,8
EXTREMADURA 1,9
ceuta - 2,04
MeLnLA 2,05

MEDIA ESPANA ~ 2,2%

CASTILLA LAMANCHA ~ 2,2%
NAVARRA 2,35
CATALUNA  2,5%

COM.VALENCIANA  2,5%
COM.MADRID 2,8

ISLAS CANARIAS 7,59



Acercando el foco del andlisis, el Grafico 1.2.14 muestralas  solo por detras de Sevilla (5,6%), un poco inferior a la me-
distintas TEA entre provincias andaluzas, donde la provin-  dia espafiola (5,5%) y algo por encima de la media andalu-
cia gaditana (5,3%) se coloca como la segunda andaluza,  za que tiene un 4,9%.

Grafico 1.2.14. TEA en las provincias andaluzas
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En los siguientes Graficos 1.2.15 a 1.2.18., se comparan  en cuenta los emprendedores potenciales, el TEA, las
las comarcas gaditanas utilizando los principalesindica-  iniciativas emprendedorasy los cierres.
dores de actividad y dinamismo emprendedor, teniendo

Grafico 1.2.15. Emprendedores potenciales en las comarcas de la provincia de Cadiz
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Grafico 1.2.16. TEA en las comarcas de la provincia de Cadiz
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Grafico 1.2.17. Iniciativas consolidadas en las comarcas de la provincia de Cadiz
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Grafico 1.2.18. Cierres en las comarcas de la provincia de Cadiz
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1.2.3. Motivacion de las personas invo-
lucradas en el proceso emprendedor

En el estudio GEM se analizan diversas motivaciones para
emprender entre las que encontramos: crear una riqueza
0 una renta muy alta, ganarse la vida porque el trabajo es-
casea, marcar una diferencia en el mundo, y continuar una
tradicion familiar. En los Graficos 1.2.19y 1.2.20 se detallan
las motivaciones emprendedoras (TEA y consolidadas res-
pectivamente) diferenciando por sexo, donde destaca la
necesidad de emprender ante la escasez de trabajo oferta-
dos con un 88,5% para mujeres y un 74,1% para hombres
(66,7%y 82,6% en 2020).

Informe GEM Cadiz 2021

JEREZY COSTANOROESTE 3,8
BAHIADECADIZ 6,7
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Grafico 1.2.19. Motivaciones para emprender en Cadiz segiin sexo en

2021 (TEA)
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Grafico 1.2.20. Motivaciones para emprender en Cadiz seglin sexo en

2021 (consolidadas)
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1.2.4. Perfil de las personas involucra-
das en el proceso emprendedor

El Grafico 1.2.21. refleja un interesante 37% de las perso-
nas de 25 a 34 afios manifiesta su intencién por emprender,
jovenes emprendedores/as con nuevas ideas para nuestra
provincia. También se observa que la persona emprende-
dora gaditana es madura, apareciendo el mayor porcenta-
je alos 45-54 aios (28,3%), aumentado esta edad a medida
que las empresas se consolidan.

Grafico 1.2.21. Distribucién por edad de los colectivos emprendedo-

res en la provincia de Cadiz en 2021

POTENCIAL

9,84 20,8 42,04 43,84
14,15 28,3 36,24 18,8
23,9 26,4 18,8 25,0
37,04 18,94 1,4 12,54
15,25 5,74 1,4% 0,04

En lo que respecta al nivel educativo de las personas em-
prendedoras de la provincia de Cadiz, observamos que el
Grafico 1.2.22 indica, en todos los indicadores, laimportan-
cia que tiene la formacién en la poblacién emprendedora.

Grafico 1.2.22. Distribucion de los colectivos emprendedores por

nivel de educacién en la provincia de Cadiz en 2021
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14,1x 7,5% 8,7 12,54
30,4 35,84 36,2 43,84
43,54 34,04 33,3% 25,0%
10,9 20,8 18,8 18,85
1,15 1,9% 2,94 0,0

Agrupando la poblacion gaditana en tres niveles de renta,
tercio inferior, medio y superior, el Grafico 1.2.23., indica
que la poblacién de menor renta representa el mayor por-
centaje de potencial emprendedor (45,2%), aspecto que se
mantiene igual en comparacién al afio 2020, aunque con
una ligera disminucién de casi 4 puntos (48,8% en 2020); en
el resto de Andalucia se presenta el mismo caso que en la
provincia gaditana, dado que también ha presenciado una
disminucion entre el afio 2021y 2021 en el tramo de pobla-
cién con menor renta (48,2%y 39,8%).

La poblacién con rentas medias son quienes suponen un
menor papel ala hora de emprender sobre todo en la fases
TEAy de consolidacion, en el caso de Cadiz representan un
33,4%y en Andalucia un 43,5% en total de ambas fases.

Es interesante comentar que la poblacién con mayor renta
destaca en la etapa de consolidacion del emprendimiento
donde supera la mediay alcanza un 52,2%.

Grafico 1.2.23. Distribucidn por nivel de renta de los emprendedores

en la provincia de Cadiz en 2021

POTENCIAL TEA CONSOLIDADO  ABANDONO
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En el Grafico 1.2.24., se observa la distribucién de los co-
lectivos emprendedores de la provincia por sexo, donde
las mujeres presentan un mayor porcentaje en la fase TEA
(49,1%), solo ligeramente menor al aflo pasado donde al-
canzaba el 51,1%. En el resto de casos la implicacion de los
hombres en todas las fases del proceso emprendedor es
mayor, datos que se corresponden con el afio 2020. En el
caso de la tasa de abandono es igual para ambos sexos, lo
que puede ayudar a disminuir la creencia de que las muje-
res estan menos involucradas en el proceso emprendedor.

Capitulo 1. Contexto emprendedor (\33)



Grafico 1.2.24. Distribucion por sexo de los colectivos emprendedo-

res en la provincia de Cadiz en 2021
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1.2.5. Indicadores delimpacto de laac-
tividad emprendedora

La literatura sobre emprendimiento afirma que la activi-
dad emprendedora constituye un factor crucial para el

desarrollo econémico y social de las regiones, pues incide
directamente en la generacién de empleo y la mejora del
bienestar de la ciudadania. Es mas, multiples evidencias
empiricas han puesto de manifiesto que dichos efectos van
estrechamente ligados al potencial de crecimiento de las
actividades emprendedoras y que, por lo tanto, analizar,
examinar e impulsar el emprendimiento de alto potencial
de impacto se convierte en crucial.

En el informe GEM Andalucia 2021 los datos ponen de
manifiesto que el tejido productivo andaluz se compone,
principalmente, de empresas sin empleados (46,1 %) o
de microempresas (menos de diez empleados, 4,3 %). En
el caso de la provincia de Cadiz, como muestra el Grafico
1.2.25, los datos muestran un empeoramiento significa-
tivo frente a la media andaluza, con un 61,5 % y un 3,8
% respectivamente. Las nuevas empresas gaditanas son
aun mas pequefias que las andaluzas y mas pequefias
que el afio anterior.

Grafico 1.2.25. Distribucion de los emprendedores en fase inicial (TEA) por el tamafio en empleo de sus iniciativas emprendedoras
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Mirando al futuro, se ha preguntado a las personas em-
prendedoras, nacientes y nuevas, por sus expectativas
de creacion de empleo en los préximos 5 afios. En com-
paracion con Andalucia, parece que emergen buenas ex-
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pectativas, aunque ligeramente por debajo de los datos
andaluces. Es destacable que el 0,0% obtenido en Cadiz
en 2020 sobre las empresas de mas de 20 empleados,
haya subido hasta un 10,8%.

Grafico 1.2.26. Distribucién de los emprendedores en fase inicial (TEA) por el tamafio de empleo esperado a 5 afios
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En los siguiente Graficos, 1.2.27 a 1.2.32, se muestra el
nivel tecnolégico y el grado de innovacién de las ini-
ciativas gaditanas y andaluzas. Se revela que en el afio
2021, tanto las iniciativas en fase inicial (94,3% en Cadiz,
92,1% en Andalucia) como las consolidadas (94,2% en
Cadiz, 91,4% en Andalucia), experimentaron un bajo ni-
vel tecnoldgico. No existen grandes diferencias entre los
andlisis de Andalucia y Cadiz, poniendo de manifiesto
un panorama desfavorable para la generacion de em-
presas de alto potencial e impacto.

En cuanto a la innovacion en procesos, vemos porcen-
tajes similares. Andalucia sigue teniendo un mayor por-
centaje de personas emprendedoras que no innovan en
sus proyectos: obtuvo un 70,3% (mejorando el 74,8% del
2020), respecto al porcentaje de Cadiz, 60% (que tam-
bién mejora, 71,7%) en su fase inicial. En cuanto a los
emprendedores consolidados, estos porcentajes suben:
Andalucia con un 85,7% y Cadiz con un 82,6%.

Grafico 1.2.27. Distribucidn de los emprendedores en fase inicial (TEA) por el nivel tecnolégico
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Grafico 1.2.28. Distribucién de los emprendedores consolidados por el nivel tecnoldgico
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En estos graficos observaremos el ambito de innovacidn
y los resultados obtenidos. Observamos que Andalucia
tiene un mayor porcentaje de personas emprendedoras
que no innovan en productos en servicios en el afio 2021
(77,7 %, respecto al 67,6% del afio anterior).
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Grafico 1.2.29. Distribucidn de los emprendedores en fase inicial (TEA) por innovacién en productos/servicios
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Grafico 1.2.30. Distribucién de los emprendedores consolidados por innovacién en productos/servicios
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Grafico 1.2.31. Distribucién de los emprendedores en fase inicial (TEA) por innovacidn en procesos
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Grafico 1.2.32. Distribucién de los emprendedores consolidados por innovacién en procesos

o

Qi) Informe GEM Cadiz 2021

2020
2021

2020
2021

2020
2021

2020
2021

]

2020

2021

89,8% 82,6%

10,2
0,04
0,04

15,94
1,4
0,04

2021

8,04
2,2%
1,7%

2021

18,5%
6,64
4,6%

2020

NO INNOVA 88, ’ % 85, 7 %

NUEVOS PRODUCTOS EN
EL MERCADO LOCAL 7, 7 %

NUEVOS PRODUCTOS EN
2,5%

EL MERCADO NACIONAL

NUEVOS PRODUCTOS EN ’ 7 A
EL MERCADO INTERNACIONAL 5 %

2021

9,24
2,8%
2,3%

2020
2021

2020
2021

2020
2021

2020
2021

2020
2021

2020
2021

2020
2021

2020
2021

2020
2021

2020
2021

2020
2021

2020
2021

2020
2021

2020
2021

2020
2021

2020
2021



La orientacidn internacional de las empresas es una di-
mension basica a la hora de analizar el potencial de creci-
miento. A través de la expansion de nuevos mercados, se
puede acceder al conocimiento, no disponible en el mer-
cado doméstico, que resulta en la generacion de un mayor
nimero de productos y procesos innovadores. En estos

Graficos, 1.2.33y 1.2.34, se estudia el volumen de ventas en
el extanjero, comparandose entre Andalucia y Cadiz.

El porcentaje de proyectos que no exportan o interna-
cionalizan también es alto, con un 75,4% en Andalucia y
un 78,7% en Cadiz en cuanto a emprendedores en fase
inicial, y un 78,2% en Andalucia y un 76,5 % en Cadiz en
consolidados en el afio 2021.

Grafico 1.2.33. Distribucion de los emprendedores en fase inicial (TEA) por orientacion internacional
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Grafico 1.2.34. Distribucion de los emprendedores consolidados por orientacion internacional
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Analizando el sector de actividad de las iniciativas gaditanas, el sector servicios a empresasy servicios al consumidor
son los predominantes tanto en las iniciativas emprendedoras recientes (40,4 % y 40,4%) como en las consolidadas

(28,2%y 41,2 %).

Grafico 1.2.35. Distribucidn de las iniciativas emprendedoras por
sector de actividad en 2021. TEA
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Grafico 1.2.36. Distribucidn de las iniciativas emprendedoras por

sector de actividad en 2021. Consolidadas
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126 Necesidades de ﬁnanCiaCién de Grafico 1.2.38. Porcentaje promedio, segun la fuente de origen del

capital semilla en Cadiz en 2021

la actividad emprendedora naciente

Paso 2. Origen del capital

Porcentaje promedio del capital semilla (que se ha accedido o se espe-

Para cerrar este apartado, se examina el capital inicial o se- . :
ra acceder) segun la fuente de origen

milla de los proyectos nacientes y se analiza el perfil del in-
versor privado. Atendiendo a la Gréfico 1.2.37., la inversién FUENTE DE LA QUE % DEL CAPITAL

. L g’ : PROVIENE EL CAPITAL SEMILLA PROMEDIO
emprendedora naciente de Cadiz en 2021 esta por debajo

de los 13.000 €, teniendo un valor mas frecuente de 3.000 €.

Gréfico 1.2.37. Capital semilla requerido para la puesta en marchay

desarrollo de proyectos nacientes en Cadiz en 2021
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El capital semilla de las iniciativas emprendedoras gadi-
tanas procede en su mayoria 67,4% (61,5% en Andalu-
cia) de los ahorros personales del emprendedor. Como
recursos complementarios, en 2021, la familia constitu-
ye un 10,3% del capital semilla, y el restante, procede de
instituciones financieras, inversores, amigos, programas
publicos, y crowdfunding, entre otros.




CAPITULO 2

Entorno
emprendedor

En este apartado se analiza la opinidn de los expertos
sobre las 17 condiciones necesarias del entorno para
emprender, ademas se presenta la comparativa con los
valores obtenidos el afio pasado, asi como la valoracion
de condiciones incorporadas en esta edicion. El Grafico
2.1.1. muestra esta valoracion.

El factor mejor valorado por los expertos continta sien-
do la existencia y el acceso a infraestructura fisica y de
servicios, que obtuvo una valoracion media de 6,1. En
segundo lugar, con una valoracién de 6, encontramos el
incremento de las “gig economy”, derivado de la llegada
del COVID-19 como solucién a la dificultad de trabajar
presencialmente. El anglicismo gig economy se utiliza
cuando un profesional ofrece sus servicios a un consu-
midor por medio de plataformas digitales.

Las siguientes condiciones mejor valoradas fueron Educa-
cién y formacién emprendedora etapa post escolar; Pro-
gramas gubernamentales; Existencia y acceso a infraes-
tructura comercial y profesional; y la efectividad de las
medidas gubernamentales relacionadas con el COVID-19.

Sin embargo, aun quedan varios factores con una va-
loracion media menor a 5, donde es necesario trabajar
para favorecer a un entorno emprendedor con mejores
condiciones dentro de la provincia. Por consiguiente,
el Grafico indica una especial llamada a la accidn en
factores como: Educaciéon emprendedora en etapas es-
colares; Dinamica del mercado; Acceso a financiacion;
Normas sociales y culturales; Barreras de acceso al mer-
cado; o Transferencia de I+D.

Grafico 2.1.1. Valoracién media (1-10) de los expertos entrevistados sobre las condiciones del entorno para emprender
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A continuacion, los expertos, en su mayoria, consideran
que el contexto politico, social e institucional es el mayor
garante de apoyo a la actividad emprendedora gaditana
con un porcentaje de 97,2%, seguido por el acceso, regula-
cidn y costes laborales (25%) y el desempefio diferenciado
de las pequefias, medianas y grandes empresas (13,9%).
Sin embargo, también indican la necesidad de mejorar la
transferencia I+D (2,8 %).

Grafico 2.1.2. Percepcion de los apoyos a la actividad emprende-
dora en Cadiz en 2021

Inforpte GEM Cadiz 2021

Al consultarles qué medidas perjudicaban la actividad
emprendedora, todos coinciden en que el primer incon-
veniente son las politicas gubernamentales. En segundo
lugar, la mitad de los expertos sefialé la falta de apoyo
financiero como medida perjudicial para los emprende-
dores gaditanos.

Grafico 2.1.3. Medidas que perjudican la actividad emprendedora
en Cadiz en 2021




En la Figura 2.1.4., se muestra la comparativa entre ex-
pertos gaditanos y andaluces, observando que tienen
una percepcion bastante similar sobre las condicio-
nes del entorno para emprender, eso si, por debajo de
la percepcidn espafiola y europea. Concretamente, se
observa el valor negativo que obtienen la educacién y
formacion emprendedora en etapa escolar, la dindmica
del mercado interno, las normas sociales y culturales, fi-
nanciacién suficiente para emprendedores y la facilidad

para acceder a la financiacién de estos. Por otro lado,
estos expertos valoran positivamente, cercano a sus ho-
mologos espafioles y europeos, las medidas orientadas
a incrementar la gig economy, la existencia y acceso a
infraestructura comercial y potencial (con mejores ojos
en los expertos espafioles), la existencia y acceso a in-
fraestructura fisicay de servicios, y a las normas sociales
y culturales.

Grafico 2.1.4. Valoracién media de los expertos sobre las condiciones del entorno para emprender en Cadiz, Andalucia, Espafia y la Unién

Europea en 2021
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El indice NECI ofrece, de manera sintética, un indicador  tre diferentes ecosistemas. En los datos del Grafico 2.1.5,
agregado que representa el promedio de las valoracio- Cadiz (4,3) se sitda junto a la media andaluza (4,4) en la
nes que realizan los expertos de los distintos ambitos ~ misma posicidén que el afio pasado. En la grafica se ob-
del entorno territorial para facilitar la comparacion en-  serva el gap norte sur, y la media de Espafia (5,4).

Grafico 2.1.5. indice de Contexto de Emprendimiento Nacional (NECI) en 2021
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Conclusionesy

Cadiz es una tierra para vivir, Cadiz es una tierra para em-
prender. Las condiciones y actividad emprendedora en
Cadiz han mejorado en el afio 2021, después de la caida
del afio 2020, evolucién que coincide con la andaluza, su-
perando los efectos de la pandemia. La potencialidad de
nuevos proyectos emprendedores y la Tasa de Actividad
Emprendedora (TEA) recupera dinamismo. Como ya sein-
dicaba en el informe anterior, afio 2020, ya se observaban
respuestas que denotan la capacidad y autoconfianza de
las personas emprendedoras y la resiliencia del entorno
ante la nueva situacion de incertidumbre.

Pero este informe también destaca aspectos importan-
tes a seguir siendo trabajados como la desigualdad entre
mujeres y hombres, y las barreras del entorno, entre las
que sobresalen las dificultades para encontrar financia-
ciony las relacionadas con la burocracia y los impuestos.

La comparacidn que se ofrece con Andalucia y otros te-
rritorios permite observar coincidencias y diferencias
para la reflexion. Es destacable que los datos ofrecidos
son reflejo de las percepciones de las personas adultas
y de grupos de expertos. Sin duda estas percepciones
pueden ser trabajadas con la adecuada comunicacion e
informacién. Muchas veces, el pesimismo, que suele ser
enddgeno en gran parte de las percepciones que se dan
en la sociedad espafiola, afecta a Andalucia y Cadiz. Nos
cuesta tomar conciencia de las realidades y potenciali-
dades, y abunda el exagerado espiritu critico que mez-
clado con el miedo a emprender aumenta y paraliza la
accion, y esto puede ser trabajado con la formacién des-
de etapas tempranas, en edad escolar, y también a tra-
vés de la colaboracion de los medios de comunicacion,
agentes clave en el ecosistema emprendedor.

recomendaciones

Por segundo afio consecutivo, el estudio presenta inte-
resantes diferencias por cada una de las cinco comarcas
de la provincia. La evolucién de esta informacion permi-
te la posibilidad de una mas cercana reflexion que per-
mita acercar a la realidad local las politicas y programas
especificos para el emprendimiento. La Janday Alcorno-
cales, junto a la Sierra gaditana, presentan indicadores
mejores que el resto de las comarcas. La Bahia de Cadiz
muestra una notable mejoria. Jerez y Costa Noroeste
también. Mientras que el campo de Gibraltar es mas es-
table, con buenos indicadores. Sentemos a los agentes
del ecosistema y busquemos mejores politicas y meno-
res barreras que faciliten la realizacion de los nuevos
proyectos emprendedores.

Preocupante, lo sigue siendo, es el pequefio tamafio
de la mayor parte de los nuevos proyectos (medidos en
empleo y crecimiento del mismo), y los bajos niveles
tecnoldgicos, de contenidos innovadores y de orienta-
cién a mercados internacionales. La provincia de Cadiz
necesita de proyectos de alto crecimiento, de impacto,
que incluso sirvan de referente, de ejemplo, para nuevas
iniciativas. En este punto, la mejora, muy necesaria a te-
nor de los datos recogidos, en la transferencia I+D es una
variable clave.

Entre los aspectos relacionados con el entorno se man-
tienen los déficits estructurales de informes anteriores.
Entre éstos destaca especialmente la unanimidad en la
barrera que suponen las politicas gubernamentales. Sirva
este informe, y su andlisis, para su mejora. Es muy necesa-
rio. A esto se afiade, la crdnica escasez de financiacién, la
cual se relaciona con el menor tamafio de las inversiones
de capital de los nuevos proyectos. Y ademas, persisten
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las diferencias y déficits en Cadiz, solo cuatro de las doce
condiciones del entorno que mide el observatorio GEM
superan el aprobado en 2021 (en 2020 fueron 5).

La tenacidad, la resiliencia, de las personas empren-
dedoras gaditanas, debe ser soportado en un adecua-
do entorno. Del diagndstico, de los datos histéricos y
de los informes del Observatorio GEM, asi como de las
consultas a los expertos y a fuentes especificas, se des-
prenden las sugerencias y recomendaciones finales, que
pretenden ser Utiles para impulsar la provincia de Cadiz
y lograr el objetivo ampliamente compartido de la trans-
formacion, innovacién, competitividad y sostenibilidad
de su ecosistema emprendedor. A modo de sintesis, al-
gunas de estas sugerencias son las siguientes:

Politicas de apoyo econdomico e institucional

»  Reduccion de los trdmites administrativos.

»  Coordinacidn de criterios entre administraciones.

»  Mejora de la coordinacidn entre los programas
ofrecidos por los agentes del ecosistema empren-
dedor gaditano.

»  Evaluacién continua de los resultados de las politi-
cas establecidas.

»  BuUsqueday deteccion de yacimientos de proyectos
de alto potencial.

»  Sistema de “tutela” de proyectos innovadores de
alto potencial, a través de unidades reconocidas
de las universidades y empresas tractoras u otros
organismos publicos o privados de apoyo al em-
prendimiento.

Acceso a la financiacion

»

Mejora en el acceso a la financiacion a través de
programas adaptados a las necesidades reales y

a las etapas del ciclo de vida de los proyectos e
iniciativas.

Atraccién de la inversion privada hacia el talento
existente en la provincia.

Creacién de un fondo de capital riesgo desde la
Administracion que responda a las necesidades
de las etapas del ciclo de vida de las iniciativas
emprendedoras.

Atender a los problemas de solvencia de empresas
consolidadas con potencial de crecimiento que
tienen el riesgo de desaparecer por sus debilidades
financieras.

Cultura, educacion y tecnologia

»

Incorporacion a todos los niveles educativos de
contenidos orientados al fomento de la cultura em-
prendedoray al desarrollo de habilidades empren-
dedoras construidas con método y conocimientos
cientificos y técnicos.

Fomento de la innovacién abierta y de la digitali-
zacién empresarial, impulsando el intraemprendi-
miento en las empresas y organizaciones.
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Manuel Gonzélez Diaz (Director) »
Vanesa Solis Rodriguez

Marta Fernandez Barcala »
Susana Lépez Baydn

Irene Martinez Lopez

Matias Mayor Fernandez
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M. Vanessa Diaz Moriana

Institut de Innovacié Empresarial-
Govern Balear

Conselleria Transicio Energetica i
Sectors Productius

Laboratori d’Emprendedoriai
Innovacion Social. Universitat de
les Illes Balears

Relacion de equipos GEM Esparia 2021 (\49)



Canarias

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»  Universidad de Las Palmas de »  RosaM.Batista Canino (Directora)  »  Consejeria de Economia, Conoci-

Gran Canaria »  Alicia Bolivar Cruz miento y Empleo
»  Universidad de La Laguna »  Alicia Correa Rodriguez »  Universidad de Las Palmas de
»  Anal.Gonzilez Pérez Gran Canaria
»  CarmenInésRuizdelaRosaDesi-  »  Universidad de La Laguna
derio Garcia Almeida

»  Desiderio Gutiérrez Tafio

»  Domingo Verano Tacoronte
Francisco J. Garcia Rodriguez
Esperanza Gil Soto

»  Pino Medina Brito

»  Silvia Sosa Cabrera

»  Analsabel Lemes Hernandez

Cantabria

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»  Catedra Pyme de la Universidad »  AnaFernandez-Laviada (Direc- »  SODERCAN. Gobierno Regional

de Cantabria tora) de Cantabria. Consejerfa de
»  Paula San Martin Espina (Directo- Universidades, Igualdad, Cultura
ra Técnica) y Deporte
»  Elsa Diez Busto »  Santander Universidades

»  Carlos Lopez Gutiérrez

»  Estefania Palazuelos Cobo

»  Andrea Pérez Ruiz

»  Lidia Sdnchez Ruiz

»  Francisco Manuel Somohano

Rodriguez
Cataluna
INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

» Institut d’Estudis Regionals i »  Carlos Guallarte (Director) »  Universitat Autonoma de Barce-

Metropolitans de Barcelona »  Enric Genesca lona
»  Universitat Autonoma de Barce- »  Joan Lluis Capelleras »  Diputacié de Barcelona. Area de

lona »  MarcFiguls Desenvolupament Economic,

»  Teresa Obis Turisme i Comerg

»  Generalitat de Catalunya. Departe-
ment d’Empresa i Treballl

»  Institut d’Estudis Regionals i Metro-
politans de Barcelona

Qj) Informe GEM Cadiz 2021



Castilla La Mancha

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»

Universidad de Castilla-La Mancha

Castillay Leon

»

Juan José Jiménez Moreno
(Director)

Angela Gonzélez Moreno (Directo-
ra Técnica)

Francisco José Saez Martinez
Rafael Minami Suzuki

Llanos Lopez Mufioz

Adrian Rabadan Guerra

José M? Ruiz Palomo

»

»

»

Universidad de Castilla-La
Mancha

Junta de Comunidades de Casti-
lla-La Mancha

Fundacién Globalcaja HXXII

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»

Grupo de Investigacion en Di-
reccion de Empresas (GIDE),
Universidad de Ledn

Catedra de Finanzas Sosteni-
bles UPSA-Mapfre

Ceuta

Nuria Gonzalez Alvarez (Directora)
Daniel Alonso Martinez
Constantino Garcia Ramos

José Luis de Godos Diez

Luis Gregorio Holguin Galarén
Laura Magdalena Miguel
Alberto Matellan Pinilla

Luis Alberto Rivas Herrero

»

»

Universidad de Ledn

Universidad Pontificia de Sala-
manca

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»

Universidad de Granada

Gabriel Garcia-Parada Ariza
(Director)

José Aguado Romero

Juan Miguel Alcantara Pilar
Lazaro Rodriguez Ariza
Manuel Hernandez Peinado
Sara Rodriguez Gomez

»

Cétedra Santander de la Empresa
Familiar de la Universidad de
Granada

PROCESA: Sociedad Privada
Municipal para el Fomento y Pro-
mocion del Desarrollo Socioeco-
nomico de Ceuta S.A.

Relacion de equipos GEM Esparia 2021 (\51)



Comunidad Autonoma de Madrid

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»  Universidad Auténoma de Ma- » Isidrode Pablo Lopez (Director) »  Fundacién para el Conocimiento
drid »  Begofia Santos Urda Madri+d
»  Adriana Pérez Encinas »  Comunidad de Madrid
»  Miguel Angoitia Grijalba »  Universidad Autonoma de Madrid

»  Yolanda Bueno Hernandez

Comunidad Valenciana

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»  Universidad Miguel Hernandez »  José Maria Gomez Gras (Director)  »  Universidad Miguel Hernandez
de Elche »  lgnacio Mira Solves (Director de Elche
Técnico) »  Generalitat Valenciana. Conse-
»  Jesls Martinez Mateo lerfa de Economia Sostenible,
»  Marina Estrada de la Cruz Sectores Productivos, Comercio
»  Antonio J. Verdu Jover y Trabajo
» M2 José Alarcon Garcia »  Air Nostrum
»  M.?Cinta Gisbert Lopez »  Aligrupo
»  Lirios Alos Simo »  Catral Garden
»  Domingo Galiana Lapera »  Centros Europeos de Empresas
»  M.lsabel Borreguero Guerra Innovadoras de la Comunidad
Valenciana

»  Fundacion Juan Peran-Pikolinos
»  Fundacion Manuel Peldez Castillo
»  Escuela de Empresarios (EDEM)

»  Grupo Eulen
»  Grupo Soledad
» Seur
» Vectalia
Extremadura
»  Fundacion Xavier de Salas - » Ricardo Hernandez Mogollon »  Universidad de Extremadura
Universidad de Extremadura »  (Director Ejecutivo) »  Junta de Extremadura
»  M?delaCruz Sdnchez Escobedo  »  Avante Extremadura
(Directora Técnica) »  CC.NN. Almaraz-Trillo
»  Antonio Fernandez Portillo (Res-  »  Philip Morris Spain, S.L.
ponsable de datos) »  Grupo Ros Multimedia
» J.Carlos Diaz Casero »  Diputacion de Badajoz
»  Manuel Almodévar Gonzalez »  Tambo
»  Marfa Calzado Barbero »  Tany Nature

»  Nuria Ramos Vecino
»  Roberto Alejandro Hernandez
Renner

Qj) Informe GEM Cadiz 2021



Galicia

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»

Universidad de Santiago de
Compostela (USC)

Instituto Gallego de Promocion
Econdmica (IGAPE)

Confederacion de Empresarios
de Galicia (CEG)

La Rioja

»

Loreto Fernandez Fernandez
(Directora)

Isabel Neira Gomez (Directora
Técnica)

Sara Ferndndez Lopez

Emilio Ruzo Sanmartin

David Rodeiro Pazos

Marta Portela Maseda
Jacobo Feds Vazquez

Nuria Calvo Babio

Lucia Rey Ares

Esther Barros Campello
Alberto Vaquero Garcia

Pilar Pifieiro Garcia

Guillermo Andrés Zapata Huamani
Yago Atrio Lema

Mahsa Samsami

Fany Suérez Mansilla
Enrique Gémez Fernandez

José Manuel Maceira Blanco
M? del Mar Barreiro Marifio

Universidade de Santiago de
Compostela (USC)

Instituto Gallego de Promocion
Econdmica (IGAPE)
Confederacion de Empresarios de
Galicia (CEG)

Secretarfa Xeral de Universidades
(Xunta de Galicia)

Universidade da Corufia
Universidade de Vigo

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»

Asociacion Observatorio del
Emprendimiento y el Desarrollo
Empresarial de La Rioja

»

Luis Alberto Ruano Marrén
(Director)

Juan Manuel Dominguez Ortega
(Coordinador Técnico)

Sara Calvo (Coordinadora Aca-
démica)

Andrés Morales

José Eduardo Rodriguez Oses
Lara Mata

»

»

Agencia de Desarrollo Econémico
de La Rioja (Gobierno de La Rioja)
Universidad Internacional de La
Rioja (UNIR)

Day ONE

Iberaval Sociedad de Garantia
Reciproca

Comercial OJA

JIG

Ricari Desarrollo de Inversiones
Riojanas

Relacion de equipos GEM Espaiia 2021 4\5-3)



Melilla

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»  Universidad de Granada »  Marfa del Mar Fuentes Fuentes »  Universidad de Granada
(Directora)
»  AnaMarfa Bojica
»  Jenny Marfa Ruiz Jiménez
»  Matilde Ruiz Arroyo
»  Roclo Llamas Sanchez
»  Juan Antonio Marmolejo Martin

Murcia
»  Universidad de Murcia »  Alicia Rubio Bafion (Directora) »  Consejeria de Industria, Empresa
»  Catalina Nicolas Martinez y Portavocia
»  Gabriel Lozano Reina »  Instituto de Fomento de la Regidn
»  Gregorio Sanchez Marin de Murcia
»  Joaquin Longinos Marin Rives »  Caixabank
»  José Andrés Lopez Yepes »  Fundacion CajaMurcia
»  Juan Samuel Baixauli Soler »  Fondo Europeo de Desarrollo
»  Marfa Belda Ruiz Regional
»  Marfa Feliz Madrid Garre »  Centro Iniciativas Municipales de
»  Mercedes Palacios Manzano Murcia
»  Nuria Nevers Esteban Lloret »  Catedra de Emprendedores
»  Antonio Pafios Alvarez »  Universidad de Murcia
»  Marfa Pemartin Gonzalez-Adalid
Navarra

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»  Universidad Publica de Nava- » Ignacio Contin Pilart (Co-Director) »  Universidad Publica de Nave-

rra-INARBE »  Martin Larraza Kintana (Co-Di- rra-INARBE
rector) »  Gobierno de Navarra - CEIN
»  Universidad de La Rioja »  Raquel Orcos Sanchez
»  King’s College London (UK) »  Victor Martin Sanchez

Q) Informe GEM Cadiz 2021



Pais Vasco

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

Universidad del Pais Vasco UPV/
EHU

Deusto Business School
Mondragdn Unibertsitatea
Universidad del Pais Vasco UPV/
EHU

Universitat Autonoma de Barce-
lona

»

Marfa Saiz (Directora Ejecutiva)
José L. Gonzalez-Pernia (Director
Técnico)

Ifaki Pefia

Jon Hoyos

David Urbano

Aimar Basafiez Zulueta

Nerea Gonzalez

Rebeca Martin Diez

Valery Chistov

Alaitz Zabala Zarauz

Trabajo de campo GEM Espana

»

»

Universidad del Pais Vasco
Universidad de Deusto
Mondragon Unibertsitatea
Grupo Spri Taldea

Gobierno Vasco. Departamen-
to de Desarrollo Econdmico e
Infraestructuras

Diputacion Foral de Bizkaia
Diputacion Foral de Guiplzcoa
Diputacion Foral de Alava
FESIDE

Observatorio Vasco de Empren-
dimiento

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»

Instituto Opinometre (Barcelona,
Madrid, Valencia, Palma de Ma-
llorca)

»

»

Josep Ribo (Director gerente)
Joaquin Vallés (Direccion y coor-
dinacion técnica)

»

Observatorio del Emprendimien-
to de Espafia RED GEM Espafia

Relacion de equipos GEM Esparia 2021 (\55)



56

GEM Espana

Patrocinadores
GEM 2021-2022

EQUIPO GEM ESPANA 2021

. RED GEM
.. ESPANA

GEM Almeria

GEM Andalucia
o) EEEEe A ¥
GEM Cadiz

Juma u'udaluua C

UNIVERSIDAD
% DE ALMERIA

GEM Cordoba

8 W UCA|

DIPUTACION
DE ALMERIA
=y

GEM Granada

LOYOLA

| Direccion General JE:

Emgrandimiento, Empresa
¥ Egrosados

I E DT Instituto de Empleo y Desarrofio
Socioecondmico y Tecnoldgico

GEM Jaén

UNIVERSIDAD
DEGRANADA
GEM Malaga
i. s e
UNIVERSIDAD E
c“_' An‘ DE MALAGA A g
yuntamiento Latedrs de
de Malaga PROAMALAGA e o
GEM Sevilla
UNIVERSBIDAD INN
B _¥ | INNOVACION, PRODETUR
Nl ll
S EYILEGA J | Y EMPRESA FAMILIAR
GEM Aragon GEM Asturias
FUNDACION ;i‘.‘ i\ s GOBIERNO Uitiversidad de Ovisda
/_\ ARAGON A8i  Cieaa EMPRENDER =—=DE ARAGON ) eestiitiun.
~—\ EMPRENDE <7 universidadZaragoza oottt R
GEM Baleares GEM Canarias
- . Laboratori am ULPGC 2
UI‘!IVBI’SItat d'Emprenedoria Gobierno de Canarias n Universidad de Universidad
delesIlles Balears | || .qvacié Social Consejeria de Economia, Las Palmas de delalaguna
Conocimiento y Empleo Gran Canaria

Informe GEM Cadiz 2021



GEM Cantabria

GOBIERNO
de
CANTABRIA

COMSEMRIA BE RaDUSTIOA, TUlsS
NNCAINCION, TRANBPORTE ¥ COMERCID

_ SODERCaONE

Citedra pyme o

GEM Castilla-La Mancha GEM Castillay Leén

& Santander

Universidades

Castilla-La Mancha

GEM Catalunya

"3, Universidad f
=1 Pontificia -
114 deSalamanca Xt

UunB

Universitat Auténoma de Barcelona

Area de Desenvolupament
Econdmic, Turisme | Comerg

Diputacié

Barcelona
catalunya .. fm, Generalitat
empren ¥ de Catalunya

GEM Ceuta

lerm

frmitioia g Sy B ]
VLTRGICR TS, 4 BARCTLONA

procesa

GEM Comunidad Valenciana

UNIVERSITAS

; ; VALENCIANA
Miguel Herndndez

Conselleria d'Economia

% GENERALITAT
e

Sestonible, Sectors Productius,
Comeng i Treball

IBERIA” AIRNOSTRUM

REGIONAL

V.

Fundscion |

. EDEM
CSSOLEDAD NI SEUR

GEM Extremadura

FUNDACION
MANUEL PELAEZ CASTILLO

& vecraha

CENTROS EURGPEOS DE
EMPRESAS INNOVADORAS

‘.!Cl Iig rupo @ ;CGEVEEINGA

b FUNDACION
XAVIER DE SALAS

JUNTA DE EXTREMADURA

l!

X oo am o A O avante
g .o O
PHILIP MORRIS SPAIN, SL. o .. 'l‘ambo I:angnature

Grupo ROS pe BADAJOZ
GEM Galicia
U S C Rl | INSTITUTO GALEGO ﬂ ,
. + 9, DE PROMOCION - »
: 284 | ECONOMICA . /-
GEM La Rioja
i 2T LA UNIVERSIDAD ‘K CaixaBank | PREMIOS IBERAVAL
ﬁ mﬂ;_r un'l'R EN INTERNET o T Dayone E%P"E"DE sociedad tle garuntia

oelrioja GRUPOOJA @d@m m ricari

Patrocinadores GEM 2021-2022 (\9



GEM Comunidad de Madrid

R —

GEM Melilla

S@@" UNIVERSIDAD
" 38 ¢ DEGRANADA

de Madrid
GEM Murcia
cchn UNION EUROPEA
Regién TRl de Murcia -K CalxaBank Fowofmmou
' Lina manera de hacer Europa

f
“‘i"”r EI%}I%\%EHJ&RES

CG-ENP) I @

5=

u re mp ren. de E FUNDACION CAJAMURCIA

GEM Navarra

U p n a i' LJDHG Gobiemo
gt ot o

de Navarra

Nafarmako
Gobernua

Cain

GEM Pais Vasco

Universidad
del Pais Vasco

ﬂB kaia

‘mlwﬂ @mm

Q) Informe GEM Cadiz 2021

Lt BDeusto MN

MONDRAGON
g ko Universidad de Deusto UNIBERTSITATEA

asifite )
‘HE: Arabako Foru Aldundia
Diputacién Foral de Alava
>

GRUPO. o

Spri

= EEB|OVE

Euskal Ekintzailetzaren Behatokia
Observatonio Vsco del Emprendimianto

FESIDE






OBSERVATORIO DEL EMPRENDIMIENTO

Global
Eﬂ@ Entrepreneurship
Monitor

INFORME

GEM CADIZ

2021-2022

I EDT Instituto de Empleo y Desarrollo
Socioecondmico y Tecnolégico




	Índice
	Índice de figuras
	Presentación
	Introducción del Director del Observatorio GEM de Andalucía
	01. Introducción
	02. Resumen ejecutivo
	03. Cuadro de indicadores
	04. Capítulo 1. Fenómeno emprendedor
	1.1. Valores, percepciones y aptitudes emprendedoras de la población gaditana de 18-64 años
	1.1.1. ¿Sabemos emprender?
	1.1.2. Percepción de la población andaluza sobre su cultura y su influencia en el emprendimiento
	1.1.3. Benchmarking nacional, por Comunidades/Ciudades Autónomas y por comarcas de la provincia gadi

	1.2. Actividad emprendedora y sus características 
	1.2.1. Indicadores del proceso emprendedor
	1.2.2. Dinámica de la actividad emprendedora 
	1.2.3. Motivación de las personas involucradas en el proceso emprendedor
	1.2.4. Perfil de las personas involucradas en el proceso emprendedor
	1.2.5. Indicadores del impacto de la actividad emprendedora 
	1.2.6. Necesidades de financiación de la actividad emprendedora naciente


	05. Capítulo 2. Entorno emprendedor
	2.1. ¿Qué perciben los expertos?

	Conclusiones y recomendaciones
	Bibliografía
	Relación de equipos GEM España 2021
	Patrocinadores GEM 2021-2022 

